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Ozbekistan ve Tiirkiye Isadamlar1 Dernegi Baskam1 Davut Azmi Erbas ile “Tiirk
Isadamlarinin Ozbekistan’daki Yatirnmlar: ve Karsilastiklar: Sorunlar” Uzerine
Soylesi*

Soru 1) Ozbekistan’da faaliyette bulunan Tiirk firmalarmm sayilar1 hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz?

Erbas: Giiniimiizde Ozbekistan’da faaliyette bulunan Tiirk firmalarinin sayilar1 hakkinda
net bir bilgi vermek miimkiin degildir. Ciinkii tilkemizden gelen isadamlar1 Ticaret
Ataseligine firmalar1 hakkinda herhangi bir bilgi vermemektedirler. Ancak Ozbekistan
makamlarinin ortaya koyduklar1 bilgilere gore bu iilkede is yapan Tiirk firmalarinin
sayilar1 1.500 civarinda bulunmaktadir. Ticaret Ataseliginde ¢alisan iki memurun
Ozbekistan’daki Tiirk firmalarinin cetelesini tutmaya ne zamanlari ne de enerjileri
yetebilir. Diger yandan Ozbekistan Tiirk Isadamlari Derneginin iiye sayis1 Eyliil 2022
itibariyla 157 kisidir. Ancak ge¢mis yillarda Tiirk-Ozbek iliskilerinde yasanan bunalimlar
ve sorunlar nedeniyle Ozbeklerin dernek faaliyetlerine sicak bakmadiklarmi
soyleyebilirim. Bu yiizden giiniimiizde dernek biinyesinde yer alan Ozbekistan
vatandaslarinin sayis1 oldukea diisiik diizeydedir. Ozbekistan Tiirk Isadamlari Dernegine
kayith olmayanlar da dikkate alindiginda giiniimiizde Ozbekistan topraklarinda faaliyette
bulunan Tirk sirketlerinin sayisinin 600 civarinda oldugu ifade edilebilir. Esasinda
sirketler liyelik aidat1 6dememek i¢in dernege kayit yaptirmaktan imtina etmektedirler.

Soru 2) Giiniimiizde Ozbekistan’daki mevcut yatirim atmosferi hakkinda neler sdylemek
miimkiindiir?

Erbas: ilkin Ozbekistan’da sirket kurmak isteyen Tiirk girisimciler hakkinda bir
degerlendirme yapmak gerekirse sunlar1 sdyleyebilirim. Tiirkiye veya Ozbekistan’da firma
acmak isteyen kimseler dogrudan bize miiracaat etmemektedirler. S6z konusu kisiler sirket
kurma siireclerini daha ziyade kendi tanidiklar1 iizerinden yiiriitmektedirler. Giiniimiizde
Ozbekistan’da faaliyette bulunan Tiirk firmalar1 gegmise gore daha liberal bir ortama
kavusmuslardir. Séyle ki Ozbekistan’daki Tiirk sirketleri artik akreditasyon sorunuyla kars:
karsiya degildirler. Yabanci yatirimlar igin gerekli altyapiyr hazirlayan devlet istihdam
yaratildigr taktirde gecmiste oldugu gibi kazamilan paranin yurtdisina ¢ikarilip
cikarilmadigi iizerinde durmamaktadir. Bunun haricinde giiniimiizde Ozbekistan’da yatirim
yapan bir yabancinin artik Ozbek bir ortakla birlikte ¢alisma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Yani bir yabanci sirket Ozbekistan yasalarma gore kurulup vergisini
tastamam o6dedigi taktirde herhangi bir sorun yasamamaktadir. Ancak devlet yabanci
sirketler tarafindan gerceklestirilen projeler igin garanti vermemektedir. Ozbekistan’da
faaliyette bulunan Tirk sirketler arasinda bu iilkede dogrudan iiretim yapanlar da
Tiirkiye’den mamul mallar ithal edip piyasaya sunanlar da mevcuttur.

Soru 3) Ozbekistan’daki Tiirk sirketleri genellikle hangi sektdrlerde faaliyetlerde
bulunmaktadirlar?

Erbas: Ozbekistan’daki Tiirk firmalari; tekstil, insaat, ilag, seracilik, tarim ve proje
yonetimi gibi alanlarda faaliyetler gostermektedirler. S6z gelimi tarim alaninda yatirim
yapan Tiirk sirketleri icara aldiklar arazilerde ekim yaptirmaktadirlar. Bu sirketler her ne
kadar Tiirkiye’deki Tarim Bakanligindan bagimsiz hareket etseler de bakanlik s6z konusu
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firmalara teknik ve egitim destegi vermektedir. Dahasi Ozbekistan’da ciftcilik yapmak
isteyenler Tiirkiye’de kurslardan gecirilmektedirler. Ozbekistan’daki Tiirk sirketleri
gecmiste oldugu gibi miiteahhitlik hizmetleri vermekten ziyade tageronluk yapmaktadirlar.
Burada giiniimiizde Tiirk sirketleri arasinda sadece Calik Holding miiteahhitlik
hizmetlerine egilmis durumdadir. Tiirkler tekstil alaninda ise daha ziyade eski fabrikalari
onararak tekrar hizmete sokmuslar ve buralarin isletmesini Ozbeklere devretmislerdir.
Onarilan bu fabrikalarin biinyesinde 1.000 ila 1.500 civarinda is¢i ¢alismaktadir.

Soru 4) Ozbekistan’daki Tiirk sirketlerinin karsilastiklar1 sorunlar hakkinda neler
sOylenebilir?

Erbas: Ozbekistan’da faaliyette bulunan Tiirk isletmeleri zaman zaman gesitli sorunlar
yasayabilmektedirler. Ozbekistan’daki Tiirk sirketlerinin sorunlarinin temelinde yasalara
uygun is yapmamak yatmaktadir. Sorun yasayan sirketler veya bunlarin yoneticileri
genellikle mevzuati takip etmeyen veya el yordamiyla is géren kimselerden olugmaktadir.
Omegin bazi sirket sahipleri herhangi bir is akdi imzalamadan sadece sozlii olarak
anlagsmaktadirlar. Bu durum ise haliyle onlarin bir siire sonra sorun yasamalarina yol
acmaktadir. Sayet Tirkiye’den gelen bir firma islerini yasal ¢ergevede yiiriitiiyor ise hig
kuskusuz daha az sorun ile kars1 karsiya kalmaktadir. Clinkii Orta Asya iilkeleri arasinda
devlet kurumlar1 ve yasalar1 en gii¢lii ve etkili olan aktér Ozbekistan’dir. Giiniimiizde
Tiirkiye ve Ozbekistan arasindaki olumlu siyasal iligkiler yansimalarini yatirimlarda ve
iktisadi alandaki is birliginde bulmustur. Yani iki {ilke arasindaki iligkilerde yasanan
dostane hava Ozbekistan’daki Tiirk sirketlerini de olumlu yonde etkilemis ve
etkilemektedir.

Soru 5) Ozbekistan’daki Tiirk sirketleri hakkinda diger yabanci yatirimcilarla
karsilagtirmal1 bir zaviyeden bakildiginda neler sdylenebilir?

Erbas: Bu konuda su degerlendirmeyi yapabilirim. Ornegin Ozbekistan’da 2018 yilinin ilk
ic ayimnda 387 adet yabanci sermayeli sirkete hayatiyet kazandirilmistir ki bunlar arasinda
76 sirket ile Rusya birinci sirada gelirken bu iilkeyi ise sirasiyla Giiney Kore (73) ve
Tiirkiye (53) takip etmislerdir. Kurulan bu sirketlerin sermayelerinin %55°1 Kazakistan,
%531 ise Cin menseili olarak kayitlara gecmistir. Esasinda Cin Ozbekistan’da sessiz ve
derinden bir politika izlemektedir. Ornegin insaat sektdriinde Cinlilerin  esamisi
okunmazken Cinli isletmelerin diger devletler ile kurmus oldugu ortakliklar araciligiyla
Ozbekistan’a dolambagcli yollardan girdikleri dikkat ¢cekmektedir. Dahas1 insaat sektoriinde
Avrupali sirketler de pek etkin degildirler. Ornegin Almanlar daha ¢ok teknoloji transferi
yapmaktadirlar. Buna karsilik Tiirkler ise bilhassa ingaat ve tekstil sektdrlerinde one
cikmaktadirlar. Diger yandan genelde Ozbekistan hiikiimeti &zelde ise Devlet Baskani
Sevket Mirziyoyev Tiirk isadamlarina ozel bir tevecciih gostermektedir. Soyle ki
Mirziyoyev is adamlari ile yapmis oldugu bir toplantida bu diisiincesini asagidaki sekilde
ifade etmistir: “Ozbek isadamlar1 Tiirklerle iyi geginmelidirler. Sayet Tiirk ve Ozbek
isadamlar1 arasinda herhangi bir sorun c¢ikarsa ben bunun Ozbek isadamlarindan
kaynaklandigini diisiiniiriim velev ki bu sorunun miisebbibi Tiirkler olsun.”
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